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TOM TAT

Nghién ciru nay nham xdc dinh va do leong mirc do anh hidng ciia cde nhén to
dén ¥ dinh hoc lén cao hoc cua sinh vién nam cudi nganh Quan tri kinh doanh tai ba
truong dai hoc trén dia ban Béng Nai, trén co so tich hop li thuyét hanh vi du dinh
(TPB) va li thuyét vén con nguoi (HCT) Dir liéu dwoc thu thap twr 310 sinh vién nam
cuoz théng qua khdo sat triec tuyén trong thang 1 nam 2026 va dwoc xir li bang phan
mém SPSS 26 véi cdc phwong phdp kiém dinh Cronbach’s Alpha phan tich nhan t6
kham pha EFA phan tich twong quan Pearson va hoi quy tuyen tznh béi. Két qua chi
ra sau nhan té c6 anh hwéng dén y dinh hoc cao hoc, dwge sdp xép theo thir tw giam
dan vé dj I6m tac dong: Thdi dp (Beta = 0,483), Rdo can tai chinh (Beta = -0,377),
Chudn chii quan (Beta = 0,308), Co hdi nghé nghiép (Beta = 0,297), Nang lwc ban
than (Beta = 0,274), Ho tro' phi tai chinh (Beta = 0,242). Mé hinh nghién ciru gidi
thich dwoc 69,8% sur bién thién ciia ¥ dinh hoc cao hoc (R? hiéu chinh = 0,698). Trén
co so do, nhom tdc gia deé xudt cac ham ¥y quan tri nham thiic dcfy ¥ dinh hoc cao hoc
cia sinh vién tai Pong Nai, tdp trung vao ba huwéng chz’nh ciing o thdi do tich cuc,
gidm thiéu rdo can tai chinh va nang cao nhén thirc vé co hdi nghe nghiép.

Tw khoa Pong Nai; Ii thuyét hanh vi di dinh; i thuyét von con nguoi; sinh vién
nam cudi; ¥y dinh hoc cao hoc
1. bat van dé dang trong giai doan hoan thién, du kién

Pong Nai 1a mot trong nhitng trung khai thac thuong mai giai doan 1 vao
tam cong nghlep trong diém ciia ca nudc cudi ndm 2026. Sy phat trién nay dit ra
v6i hé thong khu cong nghlep phat trién yéu cau ngdy cang cao vé ngudn nhin
manh mé&. Theo Bao Bong Nai, tinh dén luc chat luong cao, dac biét trong cac
thang 4/2025, toan dia ban c6 37 khu linh vyc quan tri, logistics va cong nghé.
cong nghi¢p duogc phé duyét quy hoach, Hoc 1én cao hoc dugc xem 1a mot huong
trong d6 32 khu da di vao hoat dong. Cac di chién luge gitip sinh vién nang cao lgi
khu cong nghiép tap trung chu yéu tai thé canh tranh trén thi truong lao dong.
Nhon Trach, Long Thanh, Trang Bom va Tuy nhién, thuc té cho théy ti 1€ sinh vién
Bién Hoa (Hoang Loc, 2025). V& thu hut nam cudi tai cac truong dai hoc trén dia
dau tu nudc ngoai, nam 2025 Déng Nai ban Déng Nai lua chon tiép tuc hoc thac
dat téng von FDI trén 3 ti USD, tiép tuc s van con khiém ton, trong khi nhu cau
thudc nhom dia phuong dan dau ca nudc nhan lyc trinh do cao tur cic doanh
vé stc hip dan dau tu (Hung Cat & nghiép ngay cang gia tang.
Phuong Tinh, 2026). Song song do, du Céac nghién ctru truoc day da van
an Cang hang khong qudc té Long Thanh ~ dung li thuyét hanh vi du dinh (TPB) va
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li thuyét vén con nguoi (HCT) dé giai
thich y dinh hoc tdp nang cao (Ajzen,
1991; Becker, 1964), nhung phan 16n chi
tap trung tai Ha Noi va Thanh phé HO
Chi Minh (Pham Xuan Giang & Nguyén
Thi Phuwong Thdo, 2019; Nguyén Thi
Thanh Phuong & cong su, 2023). Mac
du cac nhan t6 nhu Thai d6, Chuén chu
quan, Co hoi nghé nghiép va Rao can tai
chinh da duogc xac dinh co6 tac dong dang
ké, van ton tai nhimg bat nhat dang chu
¥ gitta cac nghién ctru. Cuy thé, trong khi
Mosbah va cong sy (2019) khong tim
thdy tac dong co y nghia thong ké cua
Chuan chi quan thi Pham Xuan Giang
va Nguyen Thi Phuong Thao (2019) lai
khang dinh day 13 yéu t6 quan trong nhat.
Su khéac bi¢t nay phan anh anh hudng
cua ddc trung van hoa va bdi canh x3 hoi
dén quyét dinh hoc tap cua sinh vién.

Bén canh d6, mot khoang tréng 1i
thuyét quan trong ciing duoc xac dinh:
hau hét cac nghién ctru hién tai vin chua
lam 16 co ché danh d6i giita chi phi co
ho6i ngin han va loi ich vén con nguoi dai
han trong quyét dinh hoc cao hoc cua
sinh vién. Tai cac dia phuong c6 nén
kinh té cong nghiép phat trién nhu Dong
Nai, sinh vién sau khi tdt nghiép dai hoc
c6 thé d& dang tiép can thi truong lao
dong voi mirc thu nhap hap dan ngay tai
cac khu cong nghiép. Didu nay tao ra ap
luc danh d6i rd rét: viéc tiép tuc hoc cao
hoc (mét hai nam thu nhap va phat sinh
ch1 phi hoc tap) mang lai loi ich dai han
vé thang tién va thu nhap cao hon, trong
khi di 1am ngay sau t6t nghiép mang lai
thu nhap trudc mat nhung c6 thé han ché
co hoi thang tién trong twong lai. Tuy
nhién, co ché danh ddi cu thé nay van
chua dugc kham phd mot cach co hé
thdng tai bdi canh Pong Nai.

Tir nhitng khoang tréng d6, nghién
ctru dat ra muc ti€u: xac dinh va do luong
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tac dong cua cac nhan t thudc vé thai do,
chuan chil quan, nang lyc ban than, sy hd
trg phi tai chinh, co hoi nghé nghiép va
rdo can tai chinh dén y dinh hoc cao hoc
ctia sinh vién nim cudi nganh Quan tri
kinh doanh tai ba truong dai hoc trén dia
ban Péng Nai, tir 46 dé xuat cac ham y
quan tri nham thuc ddy ngudn nhéan luc
chat lwong cao cho dia phuong.
2. Tong quan nghién ciru
2.1. Cdc nhém nghién ciru vé y dinh
hoc cao hoc

Céac nghién ctru vé ¥ dinh hoc cao
hoc ¢ thé chia thanh ba nhém chinh.

Nhom thtr nhat van dung li thuyét
hanh vi dy dinh (TPB). Tai Malaysia,
Mosbah va cong sy (2019) cho théy,
Thai d va Nhén thirc kiém soat hanh vi
c¢6 anh hudong c6 ¥ nghia thong ké dén y
dinh hoc cao hoc, trong khi Chuan chu
quan khoéng c6 y nghia. Tai Viét Nam,
Pham Xuin Giang va Nguyén Thi
Phuong Thao (2019) khang dinh Chuan
chil quan 1a yéu té quan trong nhat. Poan
Liéng Diém va cong su (2021), Nguyén
Van My va cdng sy (2024) cling xac
nhén vai tro cta céac thanh té TPB.

Nhom thtr hai tich hgp TPB véi 1i
thuyét vén con ngudi (HCT). Nordin va
cong su (2021) cho thidy Cong viéc,
Dong lyc ca nhan va Anh huong gia dinh
c6 tac dong co y nghia dén y dinh hoc
thac si; mo hinh giai thich 77,1% su bién
thién cta y dinh. Tai Viét Nam, Nguyén
Thi Thanh Phuong va cong su (2023)
xac dinh Co hdi nghe nghlep 1a yéu tb co
tac dong manh nhat dén quyet dinh hoc
thac si, trong khi Nguyén Minh Tan va
Lé Huynh Nhat Pang (2025) xac dinh
Chi phi va thoi gian 1 yéu t6 c6 tac dong
manh nhit; mé hinh ciia nghién ctru nay
giai thich 73,7% sy bién thién cta ¥ dinh
hoc cao hoc. Cac két qua nay cho thay
cac yéu t6 kinh t& va nghé nghiép la
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nhitng khia canh can duoc xem xét bén
canh cac yéu t6 tam li - xa hoi khi nghién
cuu y dinh hoc cao hoc.

Nhom thir ba 12 nghién ctru trong bdi
canh Viét Nam. P Thao Lan va Cao
Son Lién (2024) cho thay Thai do ddi véi
hoc thac si 13 yéu t6 c6 tac dong manh
nhat; md hinh gidi thich 70,4% su bién
thién cia y dinh hoc thac si. Bui Thi
Tuyét Trinh va Nguyén Qubc Cudng
(2022) nhan manh vai trd ciia Chat luong
dao tao va Su hd tro tir nha truong.

2.2. Phan tich khodng tréng nghién ciru

T vigc xem xét cdc nhom nghién
ctru, nhom téc gia nhan thiy gia tri nén
tang cuia TPB trong vi¢c gidi thich y dinh
hoc tap sau dai hoc. Tuy nhién, cling co
su bat nhat dang cht y: trong khi Mosbah
va cong su (2019) khong tim thay tac
dong c6 ¥ nghia ctia Chuan chii quan thi
cac nghién ctru tai Viét Nam nhu Pham
Xuén Giang va Nguyén Thi Phuong
Thao (2019) lai khang dinh day 1a yéu té
quan trong nhat. Sy khac biét nay c6 thé
duoc 1i giai boi dic trung van hoa A
Péng, noi gia dinh va cong dong c6 anh
huong manh dén quyet dinh ca nhan. V&
cac yéu t6 kinh té va nghé nghlep,
Nordin va cong su (2021) ghi nhéan yéu
t6 Cong viéc (twong ty Co hoi nghé
nghiép) 1 nhan té ¢6 anh huong manh
nhit. Nguyén Minh Tén va Lé Huynh
Nhat Bang (2025) cling chi ra Chi phi va
thoi gian 14 yéu t§ c¢6 tac dong manh
nhat. Piéu nay cho thiy cac yéu t6 kinh
té 1a mot hudng bd sung déng xem xét
khi nghién ctru y dinh hoc cao hoc.

Twr phén tich trén, nghién clu xéc
dinh ba khoang tréng nhu sau: (1)
Khoang tréng dia li: chua c6 nghién ciru
c6 hé thdng tai Pong Nai. (2) Khoang
trong 1i thuyét: mo hinh tich hop TPB -
HCT can duoc kiém dinh trong boi canh
ngudi hoc phai danh dbi giita “co thu
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nhap khi di 1am ngay tai thanh phd cong
nghiép” va “co hoi thang tién, thu nhap
cao hon sau khi hoc xong cao hoc”. (3)
Khoang tréng phuong phap: Nghién ctru
tach bach ro “Nang luc ban than” va “Sy
hd trg phi tai chinh” tir bién Nhan thirc
kiém sot hanh vi.
2.3. Co s6 Ii thuyét va phit trién gid thuyét
2.3.1. Li thuyét hanh vi dy dinh (TPB)

Li thuyét hanh vi du dinh (Theory of
Planned Behavior — TPB) do Ajzen
(1991) phat trién 13 mot trong nhirg mo
hinh 1i thuyét c6 anh huéng nhat trong
viéc giai thich va du doan hanh vi con
ngudi. Li thuyét nay khing dinh rang y
dinh thyc hién mot hanh vi duoc hinh
thanh tir ba thanh t6: Thai do di voi
hanh vi, Chuan cha quan va Nhén thirc
kiém soat hanh vi. TPB di duoc ap dung
rong rai trong nhiéu linh vyc, bao gom
ca gido duc, dé giai thich cac y dinh hoc
tap cua sinh vién (Mosbah & cong su,
2019; Pham Xuan Giang & Nguyén Thi
Phuong Thao, 2019).
2.3.2. Li thuyét vén con ngueoi (HCT)

Theo Li thuyét vén con nguoi (HCT)
cua Becker (1964), viéc tiép tuc hoc
nang cao dugc coi 1a mot khoan dau tu
chién lugc nham gia ting tri thic va ki
nang chuyén mon, tir d6 ki vong gat hai
cac loi ich kinh té trong tuong lai. Céc
nghién ctu thuc nghiém da van dung
HCT dé giai thich hai khia canh ct 15i:
Co hoi nghé nghiép (dong luc thiic day)
va Rao can tai chinh (luc cén) trong
quyét dinh hoc tip cua sinh vién
(Nguyén Thi Thanh Phuong & cong su,
2023; Nguyén Minh Tan & Lé Huynh
Nhat Bang, 2025).
2.3.3. M6 réng mé hinh TPB véi cdc yéu
t6 kinh té tir HCT

Nghién ctru nay dé xuat mot mo hinh
mo rong tu i thuyét hanh vi du dinh
(TPB) bang cach xem xét thém cac yéu
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t6 kinh t& dudi goc nhin cua li thuyét von
con ngudi (HCT). Theo TPB, y dinh
hanh vi dugc hinh thanh tir ba thanh t6:
Thai d9, Chuan chii quan va Nhan thirc
kiém soat hanh vi (Ajzen, 1991). Béi véi
quyét dinh hoc 1én thac si, bén canh cac
yéu t6 tam 1i — x3 hoi, sinh vién con can
nhéc céc diéu kién va loi ich lién quan
dén viéc dau tu cho gido duc. Theo
Becker (1964), gido duc c6 thé dugc xem
1a mot khoan dau tu vao vén con ngudi,
trong d6 ca nhan can nhéc gitra chi phi
hién tai va loi ich tuong lai. Trén co s¢
do, nghién ctu xem xét thém Co hoi
nghé nghiép, phan anh ki vong vé loi ich
nghé nghiép tir bang thac si, va Rao can
tai chinh, phan anh nhiing tré ngai vé chi
phi khi tiép tuc hoc tp. Mo hinh nghién
ctru duoc xdy dung theo hudng cac yéu
td tam 1i — x3 hodi va kinh té cung dugc
xem xét trong mbi quan hé véi y dinh
hoc cao hoc. Tu nhiing 1ap ludn trén,
nghién ctru dé xuat sau yéu té anh huong
dén ¥ dinh hoc cao hoc: (1) Théi do, (2)
Chuan chi quan, (3) Nang luc ban than,
(4) Su hd tro phi tai chinh, (5) Co hoi
nghé nghiép va (6) Rao can tai chinh.
2.3.4. Céc gid thuyét nghién ciru

Théi d: Thai d¢ phan anh sy déanh
gi4 tong thé clia ca nhan vé viéc hoc 1én
cao hoc, dua trén niém tin va cam xuc
tich cuc hoac tiéu cuc. Theo li thuyét
hanh vi du dinh (TPB) cua Ajzen (1991),
thai d6 1a yéu t trung tam tac dong truc
tiép dén ¥ dinh hanh vi. Trong nghién
clru nay, thai d¢ dugc thé hién qua sy yéu
thich hoc thuat, niém tin vao gia tri noi
tai cua viéc hoc va sy ki vong dat dugc
hoc vi thac si. Céac nghién ctu thuc
nghi¢m da chi ra thai do 1a mot trong
nhitng nhan t6 c6 tic dong dang ké dén
y dinh hoc cao hoc (Mosbah & cong su,
2019; Pham Xuan Giang & Nguyén Thi
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Phuong Thao, 2019). Do d6, nhém tac
gia dé xuét gia thuyét sau:

Gid thuyét HI1: Thai do cé tic dong
tich cuc dén v dinh hoc lén cao hoc cua
sinh vién nam cudi tai cdc truong dai
hoc thudc dia ban Déng Nai.

Chuén chii quan: Chuan chu quan
phan anh ap lyc xa hoi ma sinh vién cam
nhén tr gia dinh, ban bé va giang vién
(Taylor & Todd, 1995). Tai Viét Nam,
v6i van hoa dé cao su hiéu hoc va gén
két gia dinh, sy ting ho tir nguoi than
dong vai tro then chot (Pham Xuan
Giang & Nguyén Thi Phuong Thao,
2019). Nhiéu nghién ciru trong nuée di
khang dinh chuan chii quan c6 anh
huong dang ké dén y dinh hoc sau dai
hoc (Pham Xuan Giang & Nguyén Thi
Phuong Thao, 2019; Nguyén Vin My &
cong su, 2024). Vi vay, nhom tac gia dé
xuat gia thuyét sau:

Gid thuyét H2: Chudn chii quan cé
tac dong tich cuc dén vy dinh hoc lén cao
hoc cia sinh vién ndm cudi tai cdc
truong dai hoc thuoc dia ban D(fng Nai.

Nang lwc ban than: Nang lyc ban
than 1a thanh phén noi tai ctia nhan thirc
kiém soét hanh vi, thé hién niém tin ctia
sinh vién vao kha nang hoan thanh
chuong trinh thac si (Ajzen, 1991). Nhan
t6 nay bao gdm nén tang kién thirc, ki
ndng nghién ctru, kha nang quan 1i thoi
gian va su kién tri. Nghién ctru thuc
nghiém di chi ra rang nhiing sinh vién c6
nang luc ban than cao thuong co6 xu
hudng hoc tiép sau t6t nghiép. Do do,
nhom tac gia dé xuit gia thuyét sau:

Gid thuyét H3: Nang lyc ban than c6
tdac dong tich cuc dén ¥y dinh hoc lén cao
hoc cua sinh vién nam cudi tai cdc
truong dai hoc thudc dia ban Bé‘ng Nai.

Su hd tro phi tai chinh: Trong nghién
ctru ndy, sy hd tro phi tai chinh duoc tiép
can nhu cac diéu kién hd tro tir co s¢ dao
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tao, bao gom viéc cung cap thong tin,
quy trinh lién quan dn tuyén sinh,
nguon hoc li€u va sy linh hoat trong td
chtc dao tao. Nhimng hd trg nay cé thé
lam gidm cac trd ngai ngoai tai chinh va
g6p phan tao thuén lgi cho sinh vién khi
can nhic hoc cao hoc. Vi vay, nhom tac
gia dé xuat gia thuyét sau:

Gid thuyét H4: Sw hé tro phi tai chinh
co tac dong tich cuc dén vy dinh hoc lén
cao hoc cua sinh vién nam cuéi tai cdc
trwong dai hoc thugc dia ban Déng Nai.

Co hdi nghé nghi¢p: Theo 1i thuyét
vbn con ngudi (Becker, 1964), gido duc
sau dai hoc duge xem 13 mot khoan dau
tu nham nang cao gia tri nhan lyc. Co hoi
nghé nghiép phan anh nhan thirc ctia sinh
vién vé nhiing loi ich tir bang thac si, bao
gé)m thang tién, thu nhap va loi thé canh
tranh (Nguyén Thi Thanh Phuong &
cong su, 2023). Nghién ciru ciia Nguyén
Thi Thanh Phuong va cong su (2023) chi
ra rang co hoi nghé nghiép cé tac dong
manh mé& dén quyét dinh hoc thac si. Do
d6, nhom tac gia dé xuat gia thuyét sau:

Théi d6 (F_TD)

Chuan chii quan (F_CCQ)

Nang lyc ban than (F_NL)

Su hd trg phi tai chinh
(F_HTPTC)

Co hoi nghé nghiép (F_CHNN)

Rao can tai chinh (F_RC)

Gid thuyét H5: Co hdi nghé nghiép
co tac dong tich cuc dén v dinh hoc lén
cao hoc cua sinh vién nam cudi tai cdc
truong dai hoc thudc dia ban Déng Nai.

Rao can tai chinh: Rao céan tai
chinh la yéu tb tac dong tiéu cuc, dong vai
tro nhu mot luc can trong quyét dinh hoc
tap. Nhan t6 ndy bao gdm hoc phi, chi phi
sinh hoat, su thiéu hut ngué)n hd tro tai
chinh va chi phi co héi (thu nhap bi mat
khi khong di lam). Nghién cuu cua
Nguyén Minh Tan va Lé Huynh Nhat
Ping (2025) khang dinh rao can tai chinh
lam suy giam y dinh hoc cao hoc. Vi viy,
nhom tac gia dé xuét gia thuyét sau:

Gid thuyét H6: Rao cdn tai chinh c6
tdc dong tiéu cuc dén ¥y dinh hoc lén cao
hoc ciia sinh vién ndm cudi tai cdc
trwong dai hoc thugc dia ban Bong Nai.
2.4. M6 hinh nghién ciru dé xudt

T cac gia thuyét nghién ciu da
dugc dé xuit, nhom tac gia xay dung mo
hinh nghién ctru (hinh 1).

Y dinh hoc cao hoc (F_YD)

Hinh 1: M6 hinh nghién civu do nhém tdc gia dé xudt
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3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Thang do

Bai nghién ctru dua vao thang do
Likert gdbm 5 murc 0, tir mirc d6 1 dén
muc d§ 5 tuong ung véi tr hoan toan

khong ddng ¥ dén hoan toan dong y. Cac
thang do dugc ké thira va hiéu chinh tir
cac nghién ctru trude diy da duoc kiém
dinh tai Viét Nam

Bang 1: Thang do sur dung trong mé hinh

S6 lwong bién

Tén thang do Ky hi¢u quan sat Nguon thang do

- Bui Thi Tuyét Trinh & Nguyén
Thai dg F_TD > Quéc Cudng (2022)
Chuén chii F CCQ 4 Pham Xuédn Giang & Nguyén
quan - Thi Phuong Théo (2019)
Niing e ban FNL 5 Pham Xuén Giang & Nguyén
thian - Thi Phuong Théo (2019)
Su hd trg phi Bui Thi Tuyét Trinh & Nguyén
tai chinh F_HTPTC > Quéc Cuomg (2022)
Co hdi nghé Bui Thi Tuyét Trinh & Nguyén
nehip F_CHNN > Quéc Cudng (2022)
Rao can tai F RC 4 Pham Xuén Giang & Nguyén
chinh - Thi Phuong Thao (2019)
Y dinh hoc Ién F YD 5 Pham Xuén Giang & Nguyén
cao hoc - Thi Phuong Thao (2019)

Vé ngudn goc thang do: Cac thang
do trong mo6 hinh dugc xay dung trén co
s¢ tham khao, ké thira va diéu chinh tir
cac nghién ctru trude co lién quan dén y
dinh hoc cao hoc va cac nhan té anh
hudng dén y dinh hoc tap sau dai hoc.
Thong qua nghién ctru so by, ndi dung
cac bién quan sat dwoc diéu chinh cho
pht hop véi d6i twong sinh vién nim cudi
va bdi canh nghién ctru tai Dong Nai.

Vé ciu tric thang do: Toan bd 7
thang do déu mang céu trac phan xa
(reflective), trong d6 cac bién quan st
phéan anh mot khai niém tiém 4n chung va
¢6 twong quan chit ché v6i nhau. Vi cau
tric nay, cac phuong phap kiém dinh nhu
Cronbach’s Alpha va EFA la phu hop va
da dugc sir dung rong rai trong cac nghién
ctru tuong ty (Hair & cong sy, 2010).
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Kiém dinh so' bd: Trudc khi tién
hanh phan tich trén toan bo mau, nhom
tac gia da trich xuat 30 phan hdi dau tién
trong tong s 310 phiéu khao sat chinh
thire dé chay kiém dinh so bd do tin cdy
ctia 7 thang do. Két qua cho thy hé sd
Cronbach’s Alpha cua ca 7 thang do déu
dao dong trong khoang [0,843 — 0,898]
vuot ngudng toi thiéu 0,7 theo Nunnally
(1978), khang dinh cac thang do ké thira
van giit dugc d0 tin cay khi 4p dung vao
bdi canh sinh vién tai Dong Nai trudc
khi mé rong phan tich trén toan bd mau
310 phiéu.

3.2. Thiét ké nghién ciru

Tién trinh nghién ctru duoc t6 chirc
thuyc hién thong qua hai giai doan:
nghién ciru so bd va nghién ctu chinh
thie. O bude so bd, thao ludn nhoém duge
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tién hanh v&i 9 sinh vién nam cudi va 1
giang vién Khoa Kinh té, Truong Dai
hoc Pong Nai nham hiéu chinh cac phat
biéu trong bang hoi, dam bao ngdn ngir
pht hop v6i nhan thire thuc té cua dbi
tugng khdo sat. Sang giai doan nghién
cuu chinh thirc, phuong phap dinh lugng
duoc ap dung dé thu thap dir liéu dién
rong tir sinh vién nim cudi nganh Quan
tri kinh doanh qua nén tang truc tuyén
Google Forms va ma QR trong thang 1
nam 2026. Viéc chon mau duge thuc
hién theo phwong thirc phi xdc suat,
thudn tién tai 03 truong dai hoc trén dia
ban Pong Nai (Truong Pai hoc Pong
Nai, Truong Dai hoc Cong nghé Pong
Nai, Truong Pai hoc Lac Hé)ng). S6
phiéu hop 1& thu vé 1a 310/345 phiéu (ti
1¢ phan hdi 89,9%). Kich thudc mau dap
mg yéu cau cta ca phan tich nhan té
EFA (téi thiéu 165 theo Hair va cong su,
2019) va phan tich hoi quy (t6i thiéu 98
theo Field, 2018).
3.3. Phwong phadp phén tich dir li¢u
Dit liéu sau khi duoc 1am sach, diém
s6 cho ting nhan t& duogc tinh theo
phuong phap trung binh cong cac bién
quan sat thudc thang do tuong tng. Poi
v6i thang do Rao cén tai chinh, cac phat
biéu dugc giit nguyén theo chiéu do gdc
(gia tr1 cang cao phan anh rao can tai
chinh cang 16n), khong thuc hién ma hoa
déo chiéu. Trén co s& dit liéu da duoc xu
li, cac budc phan tich duogc thuc hién
tuan tu theo quy trinh gdm 4 budc: Budce
1: Kiém dinh do tin cdy Cronbach’s
Alpha — danh gia muc d6 nhat quan noi
tai ctia cac thang do. Thang do duoc chip
nhén khi hé s6 Cronbach’s Alpha > 0,7
va hé sb tuong quan bién — tong > 0,3
(Nunnally, 1978). Budc 2: Phan tich
nhan t6 kham pha EFA — xem xét céu
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triic nhan t6 va muc do hdi tu cla cac
bién quan sat theo cac nhan t6 du kién.
Phuong phap trich Principal Component
Analysis véi phép xoay Varimax. Cac
chi tiéu danh gia bao gém: (1) Hé s
KMO > 0,5; (2) Kiém dinh Bartlett c6 y
nghia thong ké (Sig. < 0,05); (3)
Eigenvalue > 1; (4) Téng phuong sai
trich > 50%; (5) Hé s6 tai nhan t6 > 0,5
(Hair va cong sy, 2010). Budc 3: Phan
tich twong quan Pearson — xem xét mdi
quan hé gitra cac bién. Céc bién c6 tuong
quan chdt (r] > 0,7) s€ dugc xem xét loai
bo dé tranh da cong tuyén. Budc 4: Phan
tich hdi quy tuyén tinh boi — kiém dinh
cac gia thuyét nghién ctu. Céc chi tiéu
danh gia bao gém: (1) R2 hiéu chinh
(mic do giai thich cia md hinh); (2)
Kiém dinh F (d6 phu hop ctia mé hinh);
(3) Kiém dinh t (¥ nghia cta timg hé sd
hoi quy); (4) Hé sd VIF (kiém tra da
cong tuyén, VIF < 10). Effect Size (c&
anh hudng) dugc tinh theo cong thuc
Cohen's 2 = R%/(1-R?), vo1 cac ngudng
tham khao f> > 0,02 (dnh hudéng nho), >
0,15 (dnh hudng trung binh), > 0,35 (anh
huéng 16n) (Cohen, 1988). Ngoai ra,
kiém dinh Bootstrap v&i 1.000 miu dugc
thuc hién dé danh gia dg viing chéc cua
cac hé s uée luong.

Do dir liéu dugc thu thap tor mot
ngudn duy nhat, nhom tac gia thuc hién
kiém dinh Harman's one-factor test dé
danh gia sai 1éch phuong phap chung.
Két qua cho thiy nhan té dau tién chi giai
thich 19,041% tong phuong sai (nhé hon
ngudng 50%), cho thay sai léch phuong
phap chung khong phai 12 van dé nghiém
trong trong nghién ctru nay (Podsakoff &
cong su, 2003).

4. Két qua nghién ctru va ban luin
4.1. Théng ké mé ta
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Bang 2: Thong ké mé ta mdu khdo sat

S6 lwgng
Tiéu chi Phén loai (m)  Tilé (%)
Nit 124 40,0
Gidi tinh
Nam 186 60,0
Trudng Dai hoc Pong Nai 122 39,4
Pon vi dao tao Trudong Pai hoc Lac Hong 152 49,0
Trudng Pai hoc Cong nghé Pong Nai 36 11,6

(Ngudn: Két qua xtr Ii tir dit liéu khao sat ctia nhom tac gia)

Vé gi6i tinh, mau nghién ctru c6 sy
chénh 1€ch va1 40% 1a nit (124 sinh vién)
va 60% la nam (186 sinh vién). Vé don
vi dao tao, sinh vién Truong Pai hoc Lac
Hong chiém ti 1& cao nhét (49%), tiép
dén 1a Truong Pai hoc Déng Nai (39,4%)
va Trudng Pai hoc Cong nghé Pong Nai
(11,6%).

Thuc hién kiém dinh One-way
ANOVA cho thay khong c6 su khac biét
¢6 ¥ nghia théng ké vé ¥ dinh hoc cao
hoc gilta sinh vién cac truong (Sig. =
0,113 > 0,05) va gitta sinh vién nam va
nir (Sig. = 0,681 > 0,05).

4.2. Két qud kiém dinh thang do
4.2.1. Két qua danh gid do tin cdy thang
do bang Cronbach's alpha

Bang 3: Két qua Cronbach's alpha cdc bién trong mé hinh

So bien

Hg¢ so Cronbach’s

Hé s6 twong quan

Thang do quan sat Alpha bién tong
Thai do 5 0,852 > 0,673
Chuan chi quan 4 0,804 > 0,602
Néng lyc ban than 5 0,847 >0,665
Su hd tro phi tai chinh 5 0,816 > 0,618
Co hoi nghé nghiép 5 0,847 > 0,671
Rao can tai chinh 4 0,832 > 0,642
Y dinh hoc 1én cao hoc 5 0,877 >0,703

(Nguon: Két qua xur 1i tir dir liéu khao sat ciia nhom tac gia)

Két qua cho thay hé s Cronbach’s
Alpha cua cac thang do dao dong tur
0,804 dén 0,877, déu vuot ngudng tdi
thiéu 0,7 (Nunnally, 1978). Pdng thoi,
hé sb twong quan bién — tong cia tat ca
cac bién quan sat déu Ién hon 0,3
(Cristobal va cong su, 2007). Do do, cac
thang do dat yéu cau vé do tin cdy va
duoc giir lai cho cac phén tich tiép theo.
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4.2.2. Két qua phdn tich nhan té kham
pha EFA

Phén tich nhan t6 kham pha duoc
thuc hién riéng cho céac bién doc lap va
bién phy thudc theo phwong phap trich
Principal Component Analysis v4i phép
xoay Varimax
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Bang 4: Két qud phdn tich nhan t6 khdm phd EFA

So Khodng Hé so tai  So bién Z
A X A . P A LA Tong
H¢ so Si nhian Eigenvalue nhan to quan hwon
KMO % b satbj PIUONS

. .* saitrich
trich loai

Nhan t6

1. Céc bién

doc 1ap 0,823 0,000

0
6 [2,364;3,805][0,751;0,864] 0 67,34%

2. Bién phu

thudc 0.876 0,000 1 3,561 [0,834;0,857] O

71,22%

(Nguodn: Két qua xu 1i tir dit liéu khao sat ctia nhom tac gia)
Bang 5: Hé s6 tdi nhdn t6 ciia cdc bién quan sat
Nhan t6 1 Nhant62 Nhiantd3 Nhint64 Nhianté5 Nhan td 6

CHNN2 0,822

CHNN1 0,819

CHNN3 0,819

CHNN4 0,814

CHNN5 0,803

TD4 0,838

TD3 0,827

TD5 0,817

TD1 0,788

TD2 0,784

NL3 0,821

NL2 0,820

NL4 0,818

NL1 0,790

NL5 0,785

HTPTC3 0,808

HTPTC4 0,806

HTPTC1 0,804

HTPTC5 0,793

HTPTC2 0,751

RC4 0,864

RC1 0,862

RC3 0,830
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Nhan t6 1 Nhin t62 Nhan t63 Nhinto64 Nhan t65 Nhin td 6

RC2 0,827

CCQ3 0,846
CCQ4 0,825
CCQ1 0,818
CCQ2 0,799

(Ngudn: Két qua xt 1i tir dit liéu khao sat ctia nhom tac gia)

Két qua phan tich nhan té cho thy:
Hé s6 KMO = 0,823 (>0,5) va kiém dinh
Bartlett ¢ ¥ nghia thong ké (p < 0,001)
cho thiy dit liéu phu hop dé phén tich
nhan td. Sdu nhan t6 duoc trich véi tong
phuong sai trich dat 67,34% (> 50%),
cho thay cac nhan td giai thich dugc phan
16n sy bién thién cua dit ligu. Tri sb
Eigenvalue cta cac nhan t6 dao dong tir
2,364 dén 3,805 (déu> 1). Hé s6 tai nhan
td cua tat ca 28 bién quan sat déu dat
ngudng tu 0,751 dén 0,864 (= 0,5),

chénh 1éch hé sé tai giira cac nhan t6 déu
> 0,3, khong co bién nao bi loai. Dbi véi
bién phu thude, chi mot nhan td duoc
trich véi Eigenvalue = 3,561 (> 1), gidi
thich 71,22% phuong sai, hé sd tai nhan
t6 dao dong tir 0,834 dén 0,857 (> 0,5).
Nhu vy, tat ca cac tiéu chi ki thuat déu
dat yéu cau, khiang dinh cac thang do
dam bdo gia tri hoi ty va gia tri phan biét
(Hair & cong sy, 2010).

4.2.3. Két qud phan tich twong quan pearson

Bang 6: Két qud phdn tich twong quan pearson

F CC F N F HTPT F CHN F R

FYD FTD Q L C N C
Twong quan
F_YD  Pearson 1
Sig. (2-tailed)
N 310
Twong quan
F_ TD  Pearson 0,526** 1
Sig. (2-tailed) 0
N 310 310
Twong quan 0,331** 0,130 1
F CCQ Pearson *
Sig. (2-tailed) 0,000 0,022
N 310 310 310
Twong quan 0,260** 0,012 0,025
F _NL Pearson 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,828 0,665
N 310 310 310 310
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FCC FN FHTPT F CHN F R

FYD FTD Q L C N C
F_HTPT Twong quan 0,285** 0,039 0,036 0,009
C Pearson 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,490 0,533 0,877
N 310 310 310 310 310
F CHN Tuwong quan 0,285%%* - -0,095 0,008 0,064
N Pearson 0,020 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,723 0,096 0,894 0,259
N 310 310 310 310 310 310
Twong quan -0,328** 0,011 0,073 0,083 0,023 -0,023
F_RC  Pearson 1
Sig. (2-tailed) 0,000 0,841 0,198 0,143 0,682 0,691
N 310 310 310 310 310 310 310

(Ngudn: Két qua xu 1i tir dit liéu khao sat cia nhom tac gid)

Két qua cho thay bién phy thudc Y
dinh hoc cao hoc (F_YD) c6 tuong quan
duong véi cac bién Thai do (r = 0,526),
Chuan cha quan (r = 0,331), Nang luc
ban than (r = 0,260), HS tro phi tai chinh
(r = 0,285) va Co hoi nghé nghiép (r =
0,285), déu c6 y nghia thong ké ¢ muc
1%. Nguogc lai, Rao can tai chinh (F_RC)
coO trong quan am véi y dinh hoc cao hoc
(r =-0,328, p < 0,001). V& twong quan
giita cac bién doc 1ap, cac hé s6 déu nho
(dao dong tir 0,008 dén 0,130) va nho
hon 0,7, khéng dinh khong ¢6 hién tugng

da cong tuyén (Hair & cong su, 2010).
Mirc twong quan cip thip giita cic bién
doc 1ap nhat quan véi két qua EFA (bang
4), trong d6 cac bién quan sat khong co
hién twong cross-loading dang ké (chénh
1éch hé sb tai gitta cac nhan t6 déu>0,3),
khang dinh gia tri phan biét 15 rang giita
6 khai niém ngay tir budc trich xuat nhan
t6. Dong thoi, hé sd VIF cua cac bién
déu < 1,05, cho thay hién tugng da cong
tuyén khong ton tai.

4.2.4. Két qua phan tich hoi quy da bién

Bang 7: Bang danh gia do phu hop cua mo hinh

Adjusted Std.
Model R R L Error of Durbin- Phan tich phuwong sai
Square the Watson ANOVA
Square .
Estimate
F Sig.
1 0,839 0,704 0,698 0,24736 2,201 120,117 0,000

(Nguon: Két qua xu 1i tir dit liéu khao sat ctia nhom tac gia)

Gia tr1 R? hiéu chinh dat 0,698, cho
thiy cac bién doc lap giai thich dugc
69,8% su bién thién cta y dinh hoc 1én
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cao hoc. Kiém dinh F ¢6 giatrip<0,001,
chimg t6 mo hinh hdi quy tuyén tinh boi
phu hop voi tap dir liéu nghién ctru.
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Bang 8: Bdng két qua hoi quy

H¢ so Giatri Mucy

95% Khoang Effec

Hé sf) chwa chuin kiétm nghia tin cay t Size

Model chuan héa hoa dinht Sig. VIF Bootstrap
Std.

B  Error Beta
Hangsé 1,661 0,120 13,867 0,000 [1,444:1,901] -
F TD
(Thai do) 0,255 0,017 0,483 15,309 0,000 1,019 [0,220;0,288] 0,238
F CCQ

(Chuan 0,172 0,018 0,308 9,707 0,000 1,033
chu quan)

[0,137;0,206] 0,095

F NL
(Nang luc 0,151 0,017 0,274 8,721 0,000 1,008
ban than)

[0,118;0,182] 0,077

F HTPTC

(Hotrg 0,128 0,017 0,242 7,709 0,000 1,008
phi tai

chinh)

[0,096;0,161] 0,060

F CHNN
(Cohoét 0,170 0,018 0,297 9,445 0,000 1,014
nghé
nghiép)

[0,136;0,205] 0,090

F RC

(Raocan -0,214 0,018 -0,377  -11,999 0,000 1,013 [-0,246;-0,181] 0,146

tai chinh)

(Nguon: Két qua xu 1i tir dir liéu khao sat ciia nhom tac gia)

Bang 9: Thong ké phan diwr ciia mé hinh hoi quy

, Gia tri Gi4 tri Trun Po
Chi s6 nhé 16n billllhg léch N
nhat nhat chuan
Std. Residual 22,083 2,375 0,000 0,990 310
Cook's Distance 0,000 0,029 0,003 0,004 310
Mahalanobis Distance 0,914 13,670 5,981 2,601 310
Centered Leverage 0,003 0,044 0,019 0,008 310

Value

(Nguon: Két qua xur 1i tir dir liéu khao sat ctia nhom tac gia)
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Tat ca cac bién doc lap déu co p <
0,001 cho thiy sau nhan t& déu c6 tac
dong c6 y nghia théng ké dén y dinh hoc
cao hoc. Kiém dinh Bootstrap (1.000
mau) cho thdy khoang tin cdy 95% cua
toan bo cac hé s6 hdi quy B déu khong
chtra gia tri 0, khéng dinh d¢ viing chic
cao cua mo hinh. Effect Size (Cohen's f?)
dao dong tir 0,060 dén 0,238, cho thiy
cac bién doc 1ap c6 c¢& anh huong tu
trung binh dén 16n.

Kiém dinh céac gia dinh cia mo6 hinh
hoi quy: Hé s6 Durbin-Watson = 2,201
nam trong khoang 1,5-2,5 cho thay
khong c6 hién tuong tu tuong quan gitra
cac phan du (Field, 2018). Hé s6 VIF cua
céc bién doc 1ap dao dong tir 1,008 dén
1,033, déu nho hon 10, khang dinh
khong c6 hién tuong da cong tuyén (Hair
va cong su, 2010). Gia tri Std. Residual
nam trong khoang -2,083 dén 2,375
(trong ngudng £3), Cook's Distance dao
dong tr 0,000 dén 0,029 (< 1),
Mahalanobis Distance 16n nhat 1a 13,670
(< 15 @6i v6i 7 bién) va Centered
Leverage Value 16n nhat 13 0,044 (< 0,2).
Nhu vay, khong c6 diém anh huong bat
thuong hay ngoai 1¢ trong mo hinh
(Cook, 1977; Hair va cong su, 2010).
Nhu vy, tt ca cac gia dinh co ban cia
mo hinh hdi quy tuyén tinh boi déu duoc
dap ung.

Dua trén hé s6 Beta chuin hoa, muc
d6 tac dong cuia cac nhan té dugc sap xép
theo thir ty giam dan nhu sau: Thai do
(0,483), Rao can tai chinh (-0,377),
Chuan chu quan (0,308), Co hoi nghé
nghi¢p (0,297), Nang luc ban than
(0,274) va Hb trg phi tai chinh (0,242).
Dbi voi bién Rao can tai chinh, vi thang
do duoc giit nguyén chiéu gbc, hé sb
Beta = -0,377 c6 nghia la rao can tai
chinh cang 16n thi y dinh hoc cao hoc
cang thap.

Phuong trinh hdi quy chuan héa
dugc xac lap nhu sau:
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YD =0,483 x TD + 0,308 x CCQ +
0,274 x NL + 0,242 x HTPTC + 0,297 x
CHNN -0,377 xRC .

Déi chiéu véi cac gia thuyet nghién
ctru ban dau, két qua cho thdy: Cac két
quéa ung ho gia thuyét H1, H2, H3, H4,
H5 va H6 trong mau nghién ctru.

4.3. Ban ludn

Két qua nghién cu da cung cap
nhiing bang chimg thuc nghiém quan
trong vé cac nhan t6 anh huong dén y
dinh hoc cao hoc cua sinh vién nam cuoi
nganh Quan tri kinh doanh tai ba truong
dai hoc trén dja ban Pdng Nai. M6 hinh
nghién ctru gdm sau nhan to giai thich
duoc 69,8% sy bién thién ctia bién phu thudc.

Vé tac dong ciia Thai d9 (Beta=0,483),
phat hién nay phu hop véi 1i thuyét hanh
vi du dinh (Ajzen, 1991) va nhét quan
v&i Mosbah va cong sy (2019), Poan
Liéng Diém va cong sy (2021). Piém
khéc bi¢t dang chu y 1a mure do tac dong
cua Thai do trong nghién clru nay cao
hon so véi cac nghién ctru trude tai Viét
Nam (Pham Xuan Giang & Nguyén Thj
Phuong Thao, 2019; Bui Thi Tuyét Trinh
& Nguyén Qudc Cuodng, 2022). Piéu nay
phan anh déc thu cua Béng Nai — mdt
trung tam cong nghi¢p 16n vaoi su hién
dién cua hang nghin doanh nghiép FDI
va du 4n San bay Long Thanh. Trong bdi
canh canh tranh lao dong ngay cang khéc
liét, sinh vién nhan thic r6 rang bang ctr
nhan chi 14 diéu kién nén tang, trong khi
cac vi tri thang tién cao doi hoi nang luc
chuyén mén sau, khién ho hinh thanh
thai d tich cuc d6i voi hoc cao hoc nhu
mot khoan dau tu dai han.

Vé Rao cén tai chinh (Beta=-0,377),
két qua khang dinh déy 1a luc can manh
mé& nhat, pht hop véi li thuyét vn con
ngudi (Becker, 1964; Nguyén Minh Tén
& Lé Huynh Nhat Dang, 2025). Biém dac
biét 12 tai Dong Nai, chi phi co hdi & muc
cao do sinh vién c6 thé di lam ngay tai cac
khu cong nghiép voéi mirc lvong hap dan.
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Viéc tiép tuc hoc thac si khong chi phat
sinh hoc phi ma con mét di khoan thu
nhap dang ké tir 1,5 - 2 nam di 1am, tao ap
luc tai chinh kép. Didu nay 1i giai vi sao
Rao can tai chinh c6 tac dong tiéu cuc
manh thir hai trong mé hinh.

V& Chuén chii quan (Beta = 0,308),
két qua pht hop véi Pham Xuén Giang
va Nguyén Thi Phuong Thao (2019)
nhung khac biét véi Mosbah va cong su
(2019) tai Malaysia, noi bién nay khong
¢6 v nghia théng ké. Sy khic biét nay
phan anh dic trung van hoa A Pong tai
Viét Nam, noi gia dinh va cong déng
dong vai trd quan trong trong cac quyet
dinh cé nhan. Tai Bong Nai, voi truyen
thdng hiéu hoc va sy gan két gia dinh bén
chat, sy ing ho tir ngudi than co thé 1a
yéu t6 then chdt gitip sinh vién vuot qua
rao can dé theo dudi hoc tap nang cao.

Vé Co hdi nghé nghiép (Beta =
0,297), két qua phu hop voi Nordin va
cong sy (2021), Nguyén Thi Thanh
Phuong va cong su (2023). Muc d6 tac
dong thap hon so véi nghién ctru tai Ha
Noi (Nguyén Thi Thanh Phuong & cong
su, 2023). Nguyén nhan co thé do sinh
vién tai Béng Nai phai ddi mat véi su
danh d6i ro rét gitra thu nhap ngin han
valoi ich dai han, lam giam cuong do tac
dong cia yéu td nay.

Vé Niing lwc ban than (Beta =0,274)
va Hb trg phi tai chinh (Beta = 0,242),
két qua cho thay ca hai yéu t6 déu c6 tac
dong cung chidu va co y nghia thong ké
dén y dinh hoc cao hoc trong mau nghién
ctru. Piéu nay cho théy, bén canh niém
tin vao kha ning cua ban than, cac diéu
kién hd tro ngoai tai chinh tir co s& dao
tao cling c6 lién quan dén ¥ dinh tiép tuc
hoc tdp cua sinh vién.

Mikc d9 tac dong thap cia H tro
phi tai chinh c6 thé duoc li gidi boi
trong ki nguyén sd, sinh vién c6 thé chu
dong tiép can thong tin qua website,
mang xa hdi va cac cong déng hoc thuat
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tryc tuyén, khién sy hd tro truc tiép tir
nha truong khong con giit vai trd quyét
dinh nhu trudec.

5. Két luan va ham y quan tri

5.1. Két lugn

Nghién ctru da xéc dinh va do luong
duoc sau nhan t6 co tac dong dang ké
dén y dinh hoc 1én cao hoc cuia sinh vién
nam cudi nganh Quan tri kinh doanh tai
ba truong dai hoc trén dia ban Déng Nai,
duoc sap xép theo mirc d6 anh hudng tir
manh dén yéu: Thai do (Beta = 0,483),
Rao can tai chinh (Beta = -0,377), Chuan
chu quan (Beta = 0,308), Co hoi nghé
nghiép (Beta = 0,297), Nang luc ban
than (Beta = 0,274) va Hd trg phi tai
chinh (Beta = 0,242).

Nghién ctru da hoan thanh hai muc
tiéu dé ra: (1) xac dinh duoc sau nhan to
chinh anh huéng dén ¥ dinh hoc cao hoc;
(2) do luong duge mirc do tac dong cua
ting nhan to thong qua hé sé Beta. V&
dong gop 1i thuyét, nghién ciru da tich
hop thanh cong TPB va HCT, 1am 18 co
ché: cac yéu t6 kinh t& (Co hoi nghé
nghiép, Rao can tai chinh) dong vai tro
14 tién d€ hinh thanh nén thai do va nhan
thire kiém soat cua sinh vién. Viéc tach
biét Nhan thtc kiém soat hanh vi thanh
Ning luc ban than va Ho tro phi tai chinh
d3 1am rd hon co ché tic dong ctia nhom
nhan t6 nay. V& déng goép thuc tién,
nghién ctru cung cip bang chimg thuc
nghiém cho cac truong dai hoc va co
quan quan i tai Pong Nai trong viéc xay
dung chién lugc phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao.

Tir két qua nghién ctu, cac ham ¥
sau duoc dé xuat nham thic day y dinh
hoc cao hoc cua sinh vién nam cudi tai
Pong Nai.

5.2. Ham y quan tri
5.2.1. Péi véi cdc truong dai hoc

Thir nhat, tir két qua Thai do co tac
dong manh nhat (Beta = 0,483), cac
truong c6 thé wu tién nang cao nhan thirc
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ctia sinh vién vé gia tri bang thac si théng
qua hoi thao voi cyu hoc vién va doanh
nghi¢p. Pon vi phu trach dao tao sau dai
hoc va cac khoa chuyén mén phéi hop t6
chtrc dinh ki, huéng dén viéc thu hat
dong dao sinh vién nam thu ba, nam th
tu tham gia va theo doi ti I¢ nhan thuc
tich cuc qua khao sat dinh ki.

Thi hai, tir két qua Rao can tai chinh c6
tac dong ti€u cuc manh (Beta =-0,377), cac
truong c6 thé giam ap luc tai chinh cho
sinh vién bang cach md rong chinh sach
hoc bong, lién két voi ngan hang trién
khai géi vay wu di, thiét ké chuong trinh
dao tao linh hoat va phat trién mo hinh
hop tac doanh nghiép tai trg hoc phi. Nha
truong co thé giao don vi phu trach tai
chinh phéi hop vé6i don vi phu trach dao
tao sau dai hoc va cac don vi li€n quan
phéi hop thuc hién theo chirc ning cia
timg don vi, huéng dén ting sé luong
hoc bong dugc cap va ti 1¢ hai long cua
sinh vién vé hd tro tai chinh.

Thir ba, tir két qua Chuan chii quan
c6 tac dong dang ké (Beta = 0,308), cac
truong c6 thé mo rong truyén thong dén
phu huynh va gia dinh sinh vién, cung
cap thong tin r6 rang vé lgi ich bang thac
s va chinh sach hé tro. Pon vi phu trach
cong tac sinh vién phdi hop véi cac khoa
chuyén mén t6 chirc chwong trinh tu vin
dinh ki, theo ddi s6 lwong phu huynh
tham gia va ti 1€ sinh vién nhan dugc su
ung h¢ tur gia dinh qua khao sat.

Thir tw, tr két qua Co hoi nghé
nghiép co6 tac dong tich cuc (Beta
0,297), cac truong co6 thé ting cuong lién
két voi doanh nghiép, t6 chire “Ngay hoi
viéc lam — Co héi thang tién” it nhat hai
1an mdi nam, moi doanh nghiép tham gia
xay dung chuong trinh dao tao va cong
khai dit liéu thu nhap ciia nguoi co bang
thac si. Pon vi phu trach quan hé doanh
nghiép va hd trg viée lam chu tri, hudng
dén mo rong sé lugng doanh nghiép hop
tac moi nam.
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Thir ndm, tir két qua Nang luc ban
than c6 tac dong tich cyc (Beta = 0,274),
cac truong co thé phat trién ki ning
nghién ctru, tu duy phan bién va tao co
hoi cho sinh vién tham gia dé tai khoa
hoc ngay tur bac dai hoc. Cac khoa
chuyén mén phdi hop véi don vi phu
trach dao tao chu tri, véi chi s theo doi
1a sé lugng sinh vién tham gia nghién
clru va mtc d6 tu tin vé nang lyc qua
khao sat.

Thit sau, tir két qua HO tro phi tai
chinh c¢6 tac dong tich cuc (Beta = 0,242),
céc truong ¢6 thé cai thién minh bach
thong tin tuyen sinh, don gian hoa quy
trinh xét tuyen va xay dung cong hoi —
dap truc tuyen. Don vi phu trach dao tao
sau dai hoc phdi hop vai don vi phu trach
cong nghé thong tin chu tri, hudng dén
rit ngan thoi gian hoan tat tha tuc dang
ki va nang cao ti 1& hai 1ong vé hd trg
hanh chinh.

5.2.2. Doi véi co quan quan Ii nha nude

Thir nhat, tir két qua Rao can tai chinh
c6 tadc dong ti€u cyc manh (Beta=-0,377),
S& Giao duc va Pao tao thanh phd Pong
Nai, S¢ Tai chinh thanh phé Pong Nai
can phéi hop tham muu cac chinh sach
hd trg tai chinh, hoc bong khuyen hoc va
huy dong cac nguon lyc ho tro nguol
hoc; dong thoi phdi hop véi cac to chirc
tin dung va cac co quan lién quan nghién
ctru cdc chwong trinh hd trg tai chinh phu
hop, uu tién nganh trong diém (kinh té,
ki thudt, logistics, cong ngh¢ thong tin),
cong khai nhu cau tuyén dung va xay
dung co ché dat hang dao tao. Hi¢u qua
dugc do luong qua s6 lwong hoc bong
cap moi nim va ti 1¢ sinh vién duoc
tuyén dung tai dia phuong trong vong
sdu thang sau tot nghiép.

Thr hai, tir két qua Chuan chii quan
(Beta = 0,308) va Co hoi nghé nghiép
(Beta = 0,297), S6 Khoa hoc va Cong
nghé thanh phd Ddong Nai, S& Giao duc
va Pao tao thanh phd Pong Nai can day
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manh truyén thong vé vai tro cia ngudn
nhan lyc chit lugng cao, dic biét trong
cac linh vyc khoa hoc, cong nghe, doi
mdi sang tao va chuyen d6i so, to chuc
dién dan dinh ki it nhét hai 1An mdi nam
va cong bd cac cau chuyén thanh cong dé
tao hi€u ung lan toa. Két qua duogc danh
gid qua s luong chwong trinh truyén
thong va mic d§ nhan thuc cta cong
ddng qua khao sat dinh ki.
6. Han ché cia nghién citu va dinh
huéng nghién ciru trong twong lai
Bén canh nhiing Kkét qua dat duoc,
nghién ctru van ton tai mot s han ché
can dugc nhin nhan. Thir nhdt, vé pham
vi va tinh khai quat hoa, nghién ctru chi
gidi han ¢ sinh vién nim cubi nganh
Quan tri kinh doanh tai ba trudong dai hoc
trén dia ban Pong Nai trong thang 01
nam 2026. Mau c6 sy mat can dbi giira
cac truong (Truong Dai hoc Cong nghé
DPoéng Nai chi chiém 11,6%). Do do, két
qua khong thé khai quat hoa cho céac
nganh hoc, truong dai hoc hay dia
phuong khac c6 bdi canh kinh té - xa hoi
khac biét, Thur hai, phuong phap chon
mau thuén tién c6 thé anh huoéng dén tinh
dai di¢n cua mau, mic du c¢& mau 310
dap ng yéu cau théng ké. Thir ba, thiét
ké cit ngang chi do luong y dinh tai mot
thoi dlem, chua theo doi hanh vi thuc te,
do d6 khoang cach gitra y dinh va hanh
vi chua dugc kiém ching, cic ham y

quan tri chi & muc “cé thé gop phan”.
Thir tw, nghién ctru chua boc tach céc
khia canh cu thé cua rao can tai chinh
(mtrc hoc phi, kha nang t1ep can tin dung,
chi phi co hoi) va chua bd sung cac bién
kiém soat quan trong (thu nhép gia dinh,
GPA, tinh trang viéc lam, trinh d§ hoc
vén cua cha me), c thé gay ra hién tuong
bién bo sot. Pong thoi, mé hinh moi chi
kiém dinh cac anh huéng truc tlep, chua
xem xét cac co ché trung gian tiém nang.
Thir nam, nghién ctru st dung EFA va
hoi quy tuyén tinh bdi OLS, chua ap
dung CFA/SEM dé danh gia toan dién
mo hinh do ludong va cau truc.

Tu nhing han ché trén, cac hudng
nghién ctru tiép theo bao gdm: md rong
pham vi khdo sat da nganh, da truong va
nhiéu dia phuong dé tang tinh dai dién va
khai quat hoa; ap dung phuong phap chon
mAu XAc Suat; sir dung thiét ké nghién ctu
doc dé theo ddi su bién dong cia y dinh
theo thoi gian va kiém ching khoang
cach ¥ dinh — hanh vi; két hop phuong
phép dinh tinh nhim kham phé sau hon
cac rao can tai chinh; bo sung céc bién
kiém soat nhu thu nhdp gia dinh, GPA,
tinh trang viéc lam, trinh dg hoc van cua
cha me; kiém dinh cac co ché trung gian
va ap dung cac ki thuat kiém dinh nang
cao nhu CFA/SEM, bootstrap va cross-
validation dé kiém tra d¢ on dinh va kha
nang khai quat hoa cia mo hinh.
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ABSTRACT

This study aims to identify and measure the influence of factors affecting final-
vear Business Administration students' intention to pursue master's study at three
universities in Dong Nai, based on an integration of the Theory of Planned Behavior
(TPB) and Human Capital Theory (HCT). Data were collected from 310 final-year
Students through an online survey in January 2026 and processed using SPSS 26,
employing Cronbach’s Alpha reliability test, Exploratory Factor Analysis (EFA),
Pearson correlation analysis, and multiple linear regression. The results revealed six
factors influencing students' intention to pursue master's study, ranked in descending
order of effect size: Attitude (Beta = 0.483), Financial Barriers (Beta = -0.377),
Subjective Norms (Beta = 0.308), Career Opportunities (Beta = 0.297), Self-efficacy
(Beta = 0.274), and Non-financial Support (Beta = 0.242). The research model
explained 69.8% of the variance in the intention to pursue master's study (Adjusted R’
= 0.698). Based on these findings, the authors propose managerial implications to
enhance students' intention to pursue master's study in Dong Nai, focusing on three
main directions: fostering positive attitudes, reducing financial barriers, and raising
awareness of career opportunities.

Keywords: Dong Nai; Theory of Planned Behavior, Human Capital Theory, final-
year students; intention to pursue master's study
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